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Unsere Aktie startete mit einem Kurs von
24,30€ in das Jahr. Wenige Tage spater schon
erreichte sie am 6. Januar mit 26,00€ das
Jahreshoch auf XETRA-Schlusskursbasis.
Anschlieflend entwickelte sich der Kurs der
Aktie im Gleichklang mit den Weltborsen
rickliufig, bis er exakt drei Monate nach
dem Jahreshoch am 6. Mirz 2009 seinen
Tiefststand bei 18,66 € verzeichnete. Danach
setzte eine kontinuierliche Erholung ein,
die nur von der Dividendenausschiittung
kurzzeitig unterbrochen wurde. Vom
Tief konnte sich die Aktie so wieder
um 27 % erholen und schloss das
Jahr mit einem Kurs von 23,67 €
ab. Die Marktkapitalisierung der
Deutsche EuroShop erhshte
sich 2009 vor allem auf-
grund der im Juli durch-
gefiihrten Kapitalerho-
hung von 835 Mio. €
um rund 60 Mio.€

auf 895 Mio. €.
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BORSENENTWICKLUNG 2008
DAX +23.8% -40.4 %
MDAX +34.0% -43.2%
TecDAX +60.8 % -47.8%
EURO STOXX 50 (Europa) +21.0% -44.3%
Dow Jones (USA) +18.8% -33.8%
Nikkei (Japan) +19.0% -42.1%

Unter Einbezichung der ausgeschiitteten
Dividende in Hohe von 1,05 € je Aktie ergibt
sich im Jahresvergleich eine Performance der
Deutsche EuroShop-Aktie von 2,1 % (2008:
+7,9%). Der Aktienkurs sank um 2,6 %.
Die europiische Benchmark, der EPRA-
Index (+35,1 %, Vorjahr: -48,6 %), und die
europdischen Peer-Group-Unternehmen”
haben unsere Aktie 2009 deutlich hinter sich
gelassen — im Vorjahr war es noch genau
umgekehrt.
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Offene Immobilienfonds aus Deutschland —
neben anderen Immobilienaktiengesell-
schaften unsere Wettbewerber um Investo-
renkapital — haben im vergangenen Jahr eine
durchschnittliche Performance von 2,5 %
(2008: 4,7 %) erzielt und hatten Mittelzu-
fliisse in Hohe von rund 3,2 Mrd. € (2008:
0,6 Mrd. €).

* Corio, Eurocommercial Properties, Klepierre, Liberty
International, Mercialys und Unibail-Rodamco
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Die ordentliche Hauptversammlung fand
am 30. Juni 2009 in Hamburg statt. Die etwa
300 in der ,,Alten Dressurhalle“ des Tier-
parks Hagenbeck anwesenden Aktionarin-
nen und Aktionire vertraten 56,5 % (Vor-
jahr: 56,1 %) des Kapitals und gaben allen
Tagesordnungspunkten ihre Zustimmung.
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Am 7. Juli 2009 haben wir die Eigenkapital-
ausstattung unserer Gesellschaft mit einer
Kapitalerhthung weiter verbessert und das
Grundkapital auf 37.812.496 € erhoht. Die
3.437.498 neuen Aktien wurden zu je 19,50€
bei institutionellen Anlegern im Rahmen
eines beschleunigten Verfahrens platziert.
Die Emission war rund dreifach tiberzeich-
net. Unserer Gesellschaft floss ein Brutto-
emissionserlos von ca. 67 Mio. € zu.

Anfang Januar 2010 hat die Deutsche Euro-
Shop das A10 Center in Wildau bei Berlin
erworben. Zur Refinanzierung des Eigen-
mittelanteils in Hohe von 115 Mio. € haben
wir im Januar 2010 eine Bezugsrechtska-
pitalerhdhung im Verhiltnis 6:1 durchge-
fihrt. Die neuen Aktien wurden vollstin-
dig im Rahmen des Bezugsrechts und eines
von der Gesellschaft eingeriumten Uber-
bezugsrechts von bestehenden Aktioniren
tibernommen. Insgesamt wurden 6.302.082
neue Aktien zu einem Bezugskurs von
19,50€ je Aktie ausgegeben. Dadurch sind
der Deutsche EuroShop rund 123 Mio.€
zugeflossen. Die Aufnahmebereitschaft
der Investoren summierte sich auf tiber 600

Bl Deutsche EuroShop inkl. Dividende Bl EPRA Hl MDAX . ; " .
Mio. €, was einer fiinffachen Uberzeichnung
entsprach.
WKN / ISIN 748 020 / DE 000 748 020 4
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Ticker-Symbol
Grundkapital in €

Anzahl der Aktien
(nennwertlose Namensstiickaktien)

Indizes

Amtlicher Handel

Freiverkehr

DEQ
44.114.578,00
44.114.578

MDAX, EPRA, GPR 250, HDAX, DAX Inter-
national Mid 100, MSCI Small Cap, Dow Jones
EURO STOXX TMI, EPIX 30, HASPAX

Prime Standard
Frankfurter Wertpapierborse und Xetra

Berlin-Bremen, Diisseldorf, Hamburg,
Hannover, Miinchen und Stuttgart




Die Deutsche EuroShop hat jm Januar
2010 eine Bezy srechtskapitalerhéhung

tungsaufsiche (BaFin) billigen 7y [45-
Zum einen stellen nach dey lang-

ches und dam;; kein Prospektpflichti-
ges Angebort dar. Zum anderen legt die
Frankfurter Wertpapierbose §4 Abs. 2

Erstellung durch kapitalmarkterfahrene
Rechtsanwilge und unter Mitwirkung

8en, zu denen — nepep weiteren reche-
lichen Aspekten — unter anderem dje
folgenden gehdren: Im Rahmen des
Bezugsangebots nicht bezogene Aktien

Onnen ausschlieflich be; bestehenden
Aktiongren platziert werden; die sonst
tibliche Beteﬂigung neuer Investoren

tioniren) eingreifen. Stehy kein Grog-
aktionsr bereit, der sich im Vorfeld
zur Ubernahme etwa niche bezogener

T —
t

Aufgrund deg fehlenden Prospekts
haben Gesellschaft und begleitende

Osterreich angewendet werden, Dies
kénnte sich aHerdings kurzfristig
andern; Dje laufenden Beratungen 5,
einer Uberarbeitung der EU-Prospeky-
richtlinje (derzeit geplant fiir Sommer




Die Investor Relations-Arbeit der Deutsche
EuroShop ist im Juni zum vierten Mal in
Folge mitdem 1. Platz des ,,Capital-Investor-
Relations-Preis“ in der Kategorie MDAX
ausgezeichnet worden. Eine solche Serie ist
noch keiner Gesellschaft in diesem Wett-
bewerb gelungen. Das Wirtschaftsmagazin
Capital wiirdigt mit dieser renommierten
Auszeichnung jahrlich Unternehmen, die
nach den Kriterien Zielgruppenorientierung,
Transparenz, Track Record und Extra-Finan-
cial-Reporting die beste Kommunikation mit
den Finanzmirkten betreiben.

Beim ,,BIRD 2009 (Beste Investor Relations
Deutschlands) ging die Deutsche EuroShop
als Dritter aus dem Rennen, nachdem wir
dreimal hintereinander ganz oben standen.
Das Anlegermagazin Borse Online kiirte
bereits zum siebten Mal die Unternehmen,
deren Kapitalmarktkommunikation von Pri-
vatanlegern als besonders offen, ehrlich und
fair erachtet wird. In der Gesamtwertung der
160 Unternehmen aus DAX, MDAX, SDAX
und TecDAX landeten unsere Investor Rela-
tions auf Platz 4.

Der Geschaftsbericht 2008 mit dem Motto
»Der Dritte Ort“ errang beim Wettbewerb
,LACP 2009 Vision Awards Annual Com-
petition® unter uber 3.000 Einsendungen
den 33. Platz. Die US-amerikanische
LACP (League of American Commu-
nications Professionals) ist ein Verband
von Kommunikationsfachleuten. Mit 98
von moglichen 100 Punkten erhielt der
Deutsche EuroShop-Geschiftsbericht eine
Auszeichnung in Platin in der Kategorie

,Immobilien®.
T-l"l' VISIDN
1 AWARDS
1"} amem.
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AKTIENPERFORMANCE UND MARKTKAPITALISIERUNG SEIT IPO

Aktienperformance in % Marktkapitalisierung in Mio. €
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Des Weiteren hat das internationale Fach-
magazin Institutional Investor die Deutsche
EuroShop und ihre IR-Manager in drei
Kategorien mit ersten Preisen ,,Best Euro-
pean Investor Relations“ ausgezeichnet.
Daneben erhielten wir erneut die Auszeich-
nung ,Deutscher Investor Relations Preis
2009 in den Kategorien MDAX und IR-
Manager — verliehen vom DIRK - Deutscher
Investor Relations Verband.

patigonat 1R

Im europaweiten Vergleich , Extel Survey“
landete das Kapitalmarktteam in den rele-
vanten Kategorien erfreulicherweise stets
unter den Top 10 der Branche.

EXTELSURVEYS




29 Analysten (Stand: 16. Mirz 2010, ein Jahr zuvor waren es 24) renommierter deutscher und internationaler Institute® beobachten
derzeit regelmifig unsere Aktie und erschliefen mit ihren Empfehlungen neue Investorenkreise. Damit gehort die Deutsche EuroShop
zu den bestgecovertsten Immobilien-Gesellschaften in Europa und muss auch den Vergleich innerhalb des MDAX (Durchschnitt: 23 Ana-
lysten) nicht scheuen. Besonders erfreulich: Weitere Institute wollen die Coverage der Deutsche EuroShop-Aktie in 2010 starten. Infor-
mationen zu den Empfehlungen erhalten Sie unter: www.deutsche-euroshop.de/analysen

NEGATIV: O l NEUTRALL: 12 \‘3‘ POSITIV: 17

A
\ B

Die Mehrzahl der Analysten gibt positive Empfehlungen zur DES ab (Stand: 16. Marz 2010)

* Aurel, Bankhaus Lampe, Bank of America Merrill Lynch, Berenberg Bank, CA Cheuvreux, Close Brothers Seydler, Commerzbank, Credit Suisse, Deutsche Bank,
DZ Bank, equinet, GBC Investment Research, GSC Research, Hamburger Sparkasse, HSBC, HSH Nordbank, Kempen & Co., Kepler Capital Markets, Macquarie,
Metzler, M.M. Warburg & Co, Petercam Bank, Rabobank, Sal. Oppenheim, Silvia Quandt Bank, Societe Generale, UBS, Unicredit und WestLB

AKTIONARSS TRUKTUR

Die Zahl der Aktionire ist 2009 auf rund
9.450 deutlich angestiegen (Stand: 16. Mdrz ~ Privae Investoren

2010, Vorjahr: 7.800, +21 %). Die struktu-

relle Verteilung hat sich leicht in Richtung

Privatanleger verdndert: Institutionelle

Investoren halten rund 53 % (Vorjahr:

56 %) der Aktien, private Investoren etwa

29 % (Vorjahr: 25 %). Der Anteil der Fami-

lie Otto betragt 18 %. Die stidafrikanische

Attfund Ltd. hilt nach eigenen Angaben

derzeit annihernd 5 % der Aktien. institutionelle

e Investoren
Familie Otto

Attfund

Der Anteil auslindischer Investoren ist um
einen Prozentpunkt gestiegen. Innerhalb der ~ AKTIONARSS TRUKTUR REGIONALL
Landerverteilung gab es kleinere Verschie-
bungen, vor allem der Anteil US-amerikani- ~ usa
scher und belgischer Investoren ist spiirbar
(1,5 bzw. 1,1 Prozentpunkte) gestiegen.

Stidafrika
Frankreich
Grofibritannien
Belgien
Schweiz
Sonstige

Norwegen Deutschland




Vorstand und Aufsichtsrat werden der DIVIDENDE
Hauptversammlung am 17. Juni 2010 in
Hamburg fir das Geschiftsjahr 2009 die 2 Dividende in€ Aktienkursin€ 30
Zahlung einer Dividende von erneut 1,05€

je Aktie vorschlagen. Nachdem wir seitder 1,10

letzten Dividendenzahlung zwei Kapital- - - o5 Lose

erhohungen durchgefiihrt haben, steigt die

= : 1,00 A . 2
absolute Dividendensumme von 36,1 Mio. € o

. : 0,96 0,96 0,96 0,96 T By —
auf 46,3 Mio. € (+28 %). Mit unserer lang- 23,73 2 2

.. S LU0 o
fristigen Strategie einer auf Kontinuitit
basierenden Dividendenpolitik und einer
0,80 20

vergleichsweise hohen Rendite von 4,4 %
(bezogen auf den Jahresschlusskurs 2009
von 23,67 €) mochten wir das Vertrauen o0
unserer Aktionire festigen und neue hin-

16,88

zugewinnen. Auch in Zukunft beabsich-
tigen wir, eine Dividende von mindestens [ 200 | 20 [ 20 | 2005 [ 2006 | 2007 2008 2009 2010

1,05 € je Aktie auszuschiitten.

Dividende (ausgeschiittet fiir das Vorjahr) B Jahresschlusskurs
* = Dividendenvorschlag ** = Kurs vom 16.3.2010




Dividenden, die an in Deutschland ansissige Aktionire
gezahlt werden, unterliegen bei diesen normalerweise der
Einkommen- oder Korperschaftsteuer. Bei Privatanlegern
betrigt der einheitliche Abgeltungssteuersatz ab dem Jahr
2009 25% zuziiglich Solidarititszuschlag. Ausnahmen
gelten unter bestimmten Voraussetzungen fiir Dividenden-
zahlungen, die steuerlich als Eigenkapitalriickzahlung gelten
(Ausschiittung aus EK04 bzw. seit 2001 aus dem steuerlichen
Einlagekonto). Die Dividende der Deutsche Euro-
Shop erfiillt diese Voraussetzung. Die Dividen-
denzahlung stellt bei den Aktiondren gemaf §
20 Abs. 1 Nr. 1 Satz 3 Einkommensteuergesetz

nicht steuerbare (d.h. nicht zu versteuernde)
Einkiinfte dar.

Allerdings sind diese Ausschiittungen nach der neuen
Rechtslage seit 2009 steuerverstrickt, da Gewinne aus der
Veraulerung von Aktien, die nach dem 31. Dezember 2008
erworben wurden, steuerpflichtig sind. In diesem Fall ver-

ringern die Ausschiittungen die Anschaffungskosten der
Beteiligung an der Deutsche EuroShop und fithren somit
zu einem hoheren Verduflerungsgewinn im Zeitpunkt der
Verduflerung.
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ROADSHOWS

&

KONFERENZEN

m Jahr 2009 haben Vorstand und
Investor Relations-Team der Deutsche
EuroShop erneut eine Vielzahl von
Roadshows durchgefithrt sowie
Kapitalmarktkonferenzen besucht. Hier-
bei war es uns ein besonderes Anliegen,
auch in einem schwierigen Borsenumfeld
den kontinuierlichen Kontakt zu unseren
bestehenden Investoren zu halten. Auflerdem
wollen wir stets neue potenzielle Investoren
fir unsere Aktie gewinnen und von unserem
Geschiftsmodell berzeugen.

Roadshows und Konferenzen werden in der
Regel von Banken organisiert, die unsere
Aktie aktiv durch eigene Analysten covern
und damit ihren Kunden eine konkrete
Anlageempfehlung geben. Im Rahmen dieser
Veranstaltungen bieten sie ihren institutio-
nellen Kunden den direkten Zugang zum
Management der Deutsche EuroShop. Diese
Investoren sind entweder bereits schon
Aktionire der Gesellschaft oder haben Inte-
resse geauflert und bereiten flir diese Treffen
detaillierte Fragen vor.

* %k

Auf Roadshows in Diisseldorf, Frankfurt,
Koln, Miinchen, Amsterdam, Briissel, Dub-
lin, Edinburgh, Genf, Helsinki, Kopenhagen,
London, Mailand, Paris, Stockholm und
Ziirich haben wir dabei zahlreiche Einzel-
und Gruppentermine mit Fonds- und Port-
foliomanagern und Analysten absolviert.

Hinzu kamen Konferenzen in Frankfurt,
Miinchen, Amsterdam, London und New
York. Auch hier stand das direkte Gesprach
mit den Investoren im Vordergrund. Oftmals
bietet zudem eine Prisentation vor einer
grofleren Gruppe von 20—100 Teilnehmern
die Moglichkeit, die Deutsche EuroShop
vorzustellen und dabei das Geschiftsmo-
dell sowie die Strategie der Gesellschaft zu
erldutern. Teilweise gehoren Podiumsdis-
kussionen zum Konferenzprogramm. Bei
der Global Real Estate Conference der Bank
of America Merrill Lynch, die vom 30. Sep-
temberbis 1. Oktober 2009 in New York
stattfand, debattierte Claus-Matthias Boge
zum Beispiel mit vier weiteren Vorstinden
internationaler REITs und Immobilien-AGs
zum Thema ,,Examining the Relative Save
Havens®.

Insgesamt haben wir im vergange
23 Roadshows durchgefiihr
Kapitalmarktkonfere
Dabei haben wir mi
Einzelgesprache ¢

iber hinaus h:
auch erneut

www.deutsche-eu
Verfiigung. =~
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DEUTSCHE EUROSHOP

REAL ESTATE

m 17. Juli 2009 haben wir die

Finanzanalysten der Insti-

tute, die derzeit unsere Aktie

betreuen, zum 1. Deutsche
EuroShop Real Estate Summer nach Dres-
den eingeladen. Etwa 20 Analysten nutzten
die Gelegenheit, um sich von Vorstand und
IR-Team auf den neuesten Stand bringen zu
lassen sowie um sich die Altmarkt-Galerie
personlich ansehen zu kénnen. Am Vor-
abend standen fir die bereits angereisten
Teilnehmer eine Besichtigung der touristisch
attraktiven Innenstadt Dresdens sowie ein
ziinftiges sichsisches Abendessen auf dem
Programm.

SUMMER

Der Veranstaltungstag begann mit einer
Vortragsserie: Zunichst erliuterte Claus-
Matthias Boge, Sprecher des Vorstands, die
moglichen Verinderungen in den Bilanzie-
rungsrichtlinien (IAS 31) und deren Auswir-
kungen auf die Bilanz und GuV der Gesell-
schaft. Danach sprach Steffen Eric Friedlein,
Regional Director Leasing (East), ECE, tiber
die Situation der Vermietung in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten und erlduterte unter
anderem, wie man gestirkt aus einer Rezes-
sion hervorgehen kann. Den Abschluss der
Reihe bildete Thorsten Kemp, Centerma-
nager der Altmarkt-Galerie, der iiber die
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft

des Centers referierte und hierbei beson-
ders auf die sich gerade im Bau befindli-
che Erweiterung und deren Chancen ein-
ging. Im Anschluss fand eine Besichtigung
des Centers sowie der Baustelle mit fach-
kundigen Erklirungen der Bauleitung zum
aktuellen Fortschritt der Arbeiten statt,
gefolgt von einer Begehung der Fufigin-
gerzone inklusive einer Erlauterung des
Wettbewerbsumfelds.

Bestatigt durch den hohen Zuspruch von
Seiten der Analysten sowie vom positiven
Feedback méchten wir auch in Zukunft

dhnliche Veranstaltungen durchfiihren, um
die Qualitit unseres Portfolios und der ein-
zelnen Standorte auch vor Ort prisentieren
zu konnen.




IR-EVENTS 2009

Bereits zum 14. Mal hat die Borse Ham-
burg in Kooperation mit dem Hanseatischen
Borsenkreis der Universitit zu Hamburg am
7. November 2009 den Borsentag veranstal-
tet, die grofite eintigige Messe zum Thema
Finanzen in Deutschland.

Ungefihr 100 Aussteller aus der Finanzwirt-
schaft sowie borsennotierte Unternechmen,
insbesondere aus Norddeutschland, sorg-
ten fir ein weites Informationsspektrum.
Erginzt wurde das Angebot durch eine
Vielzahl von Vortrigen und Prisentationen
von Fachleuten und Bérsenprofis, wobei
der Schwerpunkt hierbei bei nachhaltigen
Geldanlagen sowie auf Frauen zugeschnit-
tenen Finanzthemen lag.

Mit rund 5.700 Besuchern war die Veran-
staltung so stark frequentiert wie noch nie.
Fur die Deutsche EuroShop war es bereits
die fiinfte Teilnahme am Borsentag. Viele
Privataktionire sowie interessierte Anleger
haben sich am Stand der Gesellschaft auf
dem Parkett des groflen Handelssaals mit
Geschiftsberichten versorgt sowie ihre
Fragen direkt an die anwesenden Mitarbeiter
gerichtet oder einfach nur die Gelegenheit
zu einem kleinen Plausch genutzt.

Die Deutsche EuroShop wird auch am Bor-
sentag 2010 teilnehmen, der am 6. November
stattfindet. Der Eintritt fiir Besucher ist wie
in den Vorjahren kostenlos.

www.boersentag.de

Die Initiative Immobilien-Aktie wurde
2001 von fiinf Immobilienunternehmen,
darunter die Deutsche EuroShop, mit dem
Ziel gegrundet, die deutschen Immobilien-
Aktien einer breiten Offentlichkeit bekannt
zu machen.

Aus einem zunichst losen Verbund ist mitt-
lerweile eine echte Organisation geworden:
Derzeit sind insgesamt 15 Gesellschaften
Mitglied im Initiative Immobilien-Aktie e.V.,,
dessen Hauptzweck die Ausrichtung einer
jahrlichen Fachkonferenz mit diversen
Fachvortrigen, Unternechmensprisentati-
onen und der Méglichkeit von organisierten
Einzelgesprichen ist.

Zur 9. Fachkonferenz der Initiative Immo-
bilien-Aktie, die im Hilton Hotel Frankfurt
stattfand, haben sich am 20. Oktober 2009
uber 200 geladene Investoren, Analysten,
Journalisten und Immobilienexperten
getroffen. Vorstand und Investor Relations-
Team der Deutsche EuroShop haben zahl-
reiche Hintergrundgespriche gefiihrt und
dabei Kontakte gepflegt.

Bereits am Vortag nutzten viele Teilnehmer
die Moglichkeit einer organisierten Property
Tour, bei der verschiedene Mitgliedsunter-
nehmen ihre Objekte im Rhein-Main-Gebiet
vorgestellt haben. Die Deutsche EuroShop
hat hierbei im Rahmen eines Vortrags des
Centermanagers sowie eines Rundgangs das
Main-Taunus-Zentrum prisentiert.

Die nichste Fachkonferenz der Initiative
Immobilien-Aktie findet am 19. Oktober

2010 in Frankfurt statt.

www.initiative-immobilien-aktie.de

Zum zweiten Mal in Folge trafen sich die
Aktiondre der Deutsche EuroShop am
30. Juni 2009 zur ordentlichen Hauptver-
sammlung in der ,,Alten Dressurhalle“ am

Tierpark Hagenbeck.

Die knapp 300 anwesenden Aktionire
wurden mit der Rede von Claus-Matthias
Boge, Sprecher des Vorstands, ausfiihrlich
tiber die Lage an den Kapital- und Immo-
bilienmirkten sowie iiber das abgelau-
fene Geschiftsjahr und die Aktivititen der
Gesellschaft informiert.

Auf der Tagesordnung stand unter anderem
die turnusgemifle (Wieder-)Wahl von drei
Aufsichtsratsmitgliedern. Simtlichen
Punkten wurde bei einer Prisenz von
56,5 % zum Zeitpunkt der Abstimmung
die Zustimmung erteilt.

Sowohl vor der Veranstaltung als auch
danach bestand die Moglichkeit des direkten
Austauschs der Aktionire mit dem Vor-
stand sowie den Mitarbeitern. Im Anschluss
besuchten viele Aktionire den benachbarten
Tierpark fir einen sommerlichen Ausflug.

Zur Hauptversammlung am 17. Juni 2010
sind die Aktionire der Deutsche EuroShop
in die Hamburger Handwerkskammer ein-
geladen, in der bereits die Hauptversamm-
lung 2006 stattfand.

www.deutsche-euroshop.de/hv







MARRKETING

2009 haben wir die vielen Farbnuancen
der Fassade der Stadt-Galerie Passau fiir
unsere Anzeigenmotive wie z.B. ,Der
Dritte Ort“ und ,, Dividende gut, alles gut®
genutzt. Wir haben damit in Fachpublika-
tionen auf unsere erfolgreiche Geschifts-
entwicklung hingewiesen. Die Image- und
Finanzanzeigen wurden von uns sehr ziel-
gruppengenau und zeitlich exakt auf die Ver-
offentlichung unserer aktuellen Geschifts-
zahlen abgestimmt geschaltet.

Unsere barrierefreien Website erfreute
sich auch 2009 grofler Beliebtheit, auch
wenn die Spitzenwerte des Vorjahres nicht
wieder erzielt wurden. Zu erreichen ist
der Internet-Auftritt unter der Adresse
www.deutsche-euroshop.de

SEITENAUFRUFE UND BESUCHE PRO MONAT
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Die Deutsche EuroShop erfreute sich
weiter einer groffen Medienprisenz. Vor
allem Wirtschafts- und Finanzjournalisten
schrieben regelmifig tiber unser Unterneh-
men. Dartiber hinaus widmeten sich diverse
TV- und Horfunksender sowie Online-Pub-
likationen mit Reportagen und Interviews
der Deutsche EuroShop. Die gedruckte
Auflage dieser Medien stieg von 27,6 Mio.
im Vorjahr auf 28,9 Mio. um rund 5 %, der
Anzeigeniquivalenzwert der Berichterstat-
tung in Zeitungen und Magazinen von rund
4,3 Mio. € auf knapp 4,5 Mio. € (+5 %).

Soziale Medien sind in aller Munde. Bereits
seit Jahren zeigen wir uns offen fir techni-
sche Innovationen und nutzen diese aktiv,
um unsere Investoren und Interessenten mit
Neuigkeiten und erganzenden Informatio-
nen rund um die Deutsche EuroShop zu
versorgen. Vielleicht konnen wir auch auf
einer oder mehreren dieser Plattformen den
Kontakt zu Thnen etablieren — wir wiirden
uns freuen:

Werden Sie ein Fan auf Facebook:
www.facebook.com/desag

ENTWICKLUNG DER MEDIENPRASENZ

Auflage der berichtenden Zeitungen und Magazine in Mio.
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Unsere Fotos auf der Online-Plattform
Flickr: www.flickr.com/desag

-
Unsere Priasentationen und Berichte auf
SlideShare: www.slideshare.net/desag

Unsere Videos auf YouTube:
www.youtube.com/DeutscheEuroShop

£ Twitter
Folgen Sie uns auf Twitter:
www.twitter.com/DES_AG




VERENA TENZ

ARTUELL INFORMIERT
IM SHOPPINGCENTER

m vergangenen Jahr wurde das digi-

tale Flatscreen-Netzwerk der ECE

flatmedia GmbH, das in fast allen

Centern der Deutschen EuroShop
vertreten ist, auf 41 Center mit 884 Screens
ausgebaut. Unter anderem wurden 2009
im Rathaus-Center Dessau 16 Screens
installiert.

Ziel des Netzwerks ist es, fiir Werbekunden
ein attraktives Umfeld direkt am POS (Point
of Sale, dt. Verkaufsort) fiir die Prasentationen
threr Marken und Produkte zu bieten und
durch einen spannenden Programm-Mix aus
Informationen rund um die Center, News aus
aller Welt und regionalen Informationen, wie
Wetter-News und Bundesliga-Tabellen, den
Besuch im Shoppingcenter noch abwechs-
lungsreicher zu gestalten.

ECE flatmedia bietet fiir die unterschied-
lichen Anspriiche der Kunden attraktive
Moglichkeiten der Kommunikation an.
Neben der Schaltung von klassischen Wer-
bespots haben die Unternehmen seit Neu-
estem die Moglichkeit, thre Marke durch
Sponsorings der verschiedenen Programm-
sparten wie Wirtschaft, Lifestyle, Mode,
Technik, Sport etc. zu bewerben.

Die Deutsche EuroShop hat seit Ende des
Jahres 2009 das exklusive Sponsoring der
Borsen-News tibernommen. Dafiir wurde
ein eigenes Format entwickelt, mit dem sich
die Deutsche EuroShop wirkungsvoll in
ithren Centern prisentiert und den Center-
besuchern durch Informationen tiber die
aktuellen Borsentrends einen informativen
Mehrwert im Shopping-Umfeld bietet.

Die Screens sind fiir die Mietpartner flexi-
bel buchbar. Im lokalen Bereich kann man
auf Basis gezielter Spots spezielle Angebote
auf Centerebene bewerben. Im nationalen
Bereich fungieren die Screens als erginzen-
des POS-Medium im Rahmen
grofler Kampagnen. Die Erstel-
lung des Sendematerials ist kos-
tengiinstig, da bereits vorhan-
denes Werbematerial aus dem
Print- oder TV-Bereich ohne
groflere Aufwendungen auf
das digitale Medium adaptiert

sich gewinnen und ihre Bekanntheit am
Markt sukzessive ausbauen. Durch eine
Ende 2009 geschlossene Kooperation mit
dem Auflenwerber Wall AG haben die Miet-
partner kiinftig die Moglichkeit, durch die
Kombination von City-Light-Postern und
Flatscreens ihre Kunden nicht mehr nur bis
zum Center, sondern kommunikativ auch
im Center zu begleiten.

Bis Ende 2010 wird das nationale Screen-
Netzwerk der ECE flatmedia auf ca. 50
Shoppingcenter ausgeweitet, unter anderem
ist die Installation im A10 Center Wildau
in Planung.

werden kann.

Im vergangenen Jahr konnte
ECE flatmedia viele Mietpart-
ner wie zum Beispiel RENO,
Jack Wolfskin und REWE fiir







CORPORATE
GOVERNANCE

ie Regierungskommission

Deutscher Corporate Gover-

nance Kodex hat am 26. Feb-

ruar 2002 den Deutschen Cor-
porate Governance Kodex veréffentlicht
und zuletzt am 18. Juni 2008 Anderungen
und Erginzungen einzelner Empfehlungen
und Anregungen beschlossen. Die Regie-
rungskommission wird auch zukiinftig die
Entwicklung von Corporate Governance
in Gesetzgebung und Praxis verfolgen
und notwendige Anpassungen des Kodex
vornehmen.

Die Deutsche EuroShop begriifit den von
der Regierungskommission vorgelegten
Deutschen Corporate Governance Kodex.
Der Kodex schafft nicht nur transparente
rechtliche Rahmenbedingungen fir die
Unternehmensleitung und -kontrolle in
Deutschland, sondern es werden darin auch
allgemein anerkannte Standards fiir gute und
verantwortungsbewusste Unternehmens-
fihrung dokumentiert.

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng und ver-
trauensvoll zusammen. Der Aufsichtsrat
wird vom Vorstand regelmafiig, zeitnah und

umfassend tiber die Geschiftsentwicklung,
die Strategie und Planung des Unterneh-
mens und die Risikosituation unterrichtet.
Uber die Schwerpunkte seiner Titigkeit
im Geschiftsjahr 2009 informiert der Auf-
sichtsrat ausfihrlich in seinem Bericht auf
den Seiten 5 bis 7.

Im Geschiftsjahr 2009 existierten keine
Berater- oder sonstigen Dienstleistungs-
bzw. Werkvertrige zwischen Mitgliedern
des Aufsichtsrats und der Gesellschaft.

Der Vorstand der Deutsche EuroShop
leitet das Unternehmen nach den aktien-
rechtlichen Bestimmungen und einer
Geschiftsordnung. Die Aufgaben, Verant-
wortlichkeiten und Geschiftsverfahren des
Vorstands sind in einer Geschiftsordnung
sowie einem Geschiftsverteilungsplan fest-
gelegt. Zu den Geschiftsfihrungsaufgaben
des Vorstands zihlen in erster Linie die Fest-
legung der strategischen Ausrichtung und
die Fithrung des Konzerns, die Planung
sowie die Einrichtung und die Durchfiih-
rung eines Risikomanagements.

Der Vorstand der Deutsche EuroShop
besteht aktuell aus zwei Mitgliedern.

Claus-Matthias Boge
geb. am 13. Februar 1959
Erste Bestellung: 2001
Bestellt bis: 2015

Claus-Matthias Boge wurde mit seinem Ein-
tritt 2001 in die Deutsche EuroShop Mitglied
des Vorstands. 2003 ibernahm er seine jet-
zige Funktion als Sprecher des Vorstands. Er
fungiert gleichzeitig als Geschiftsfiihrer der
Deutsche EuroShop Verwaltungs GmbH,
der Deutsche EuroShop Management GmbH
und der DES Beteiligungs GmbH.

Olaf Borkers

geb. am 10. Dezember 1964
Erste Bestellung: 2005
Bestellt bis: 2011

Olaf Borkers wurde mit seinem Eintritt in
die Deutsche EuroShop in 2005 Mitglied des
Vorstands. Er fungiert ebenfalls gleichzeitig
als Geschiftsfithrer der Deutsche EuroShop
Verwaltungs GmbH, der Deutsche EuroShop
Management GmbH und der DES Beteili-
gungs GmbH.
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AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den
Vorstand bei der Geschiftsfihrung nach
den aktienrechtlichen Bestimmungen und
einer Geschiftsordnung. Er bestellt die
Vorstandsmitglieder und wesentliche
Geschifte des Vorstands benotigen
seine Zustimmung. Der Aufsichts-
rat hat sechs Mitglieder, die von
der Hauptversammlung gewihlt
werden.

Der Aufsichtsrat hat die Infor-
mations- und Berichtspflichten

des Vorstands festgelegt. Neben
einem dreikopfigen Aufsichts-
ratsprisidium und einem drei-
kopfigen Bilanzausschuss wurde
ein dreikopfiger Kapitalmarktausschuss
gebildet.

Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Manfred Zaf3, Vorsitzender

Dr. Michael Gellen, stellv. Vorsitzender
Thomas Armbrust

Dr. J6rn Kreke

Alexander Otto

Dr. Bernd Thiemann

Dem Aufsichtsratsprisidium gehoren Herr
Zaf}, Herr Dr. Gellen und Herr Armbrust
an. Vorsitzender des Prisidiums ist der Auf-
sichtsratsvorsitzende. Das Prasidium berat
bei eiligen Geschiftsangelegenheiten und
fasst entsprechende Beschliisse. Zudem ist
es zustandig fir die Personalangelegen-
heiten des Vorstands und die Prifung der
Corporate-Governance-Grundsitze des
Unternehmens.

Dem Bilanzausschuss gehoren ebenfalls
Herr Zaf}, Herr Dr. Gellen und Herr Arm-
brust an. Vorsitzender des Bilanzausschusses
ist Herr Armbrust. Der Bilanzausschuss
ist fir Fragen zur Rechnungslegung, Prii-
fung und Aufstellung des Jahresabschlus-
ses und des Konzernabschlusses zustindig.
Ehemalige Vorstandsmitglieder der Gesell-
schaft und der Aufsichtsratsvorsitzende
tibernehmen generell nicht den Vorsitz des
Bilanzausschusses, damit Interessenkonflikte
vermieden werden.




Dem Kapitalmarktausschuss gehoren auch
Herr Zaf$, Herr Dr. Gellen und Herr Arm-
brust an. Vorsitzender des Kapitalmarktaus-
schusses ist Herr Zafi. Der Kapitalmarktaus-
schuss wurde am 30. Juni 2009 gebildet. Die
dem Aufsichtsrat im Zusammenhang mit
der Ausnutzung des genehmigten Kapitals
zustehenden Befugnisse wurden dem Aus-
schuss zur Entscheidung und Erledigung
ubertragen.

Die detaillierte Offenlegung der Verglitung
von Vorstand und Aufsichtsrat, von Neben-
leistungen sowie von Zusagen finden Sie im
Vergiitungsbericht als Teil des Lageberichts
auf Seite 77 und im Anhang auf Seite 139.

Vorstand

Der Vorstand hielt zum 31. Dezember 2009
insgesamt 21.700 Stiick Aktien und damit
weniger als 1 % am Grundkapital der Deut-
sche EuroShop. Zudem hielt der Vorstand
27.000 Stiick Derivate auf Aktien der Deut-
sche EuroShop.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hielt zum 31. Dezember
2009 insgesamt 4.614.821 Stiick Aktien und
damit mehr als 1 % am Grundkapital der
Deutsche EuroShop.

Neben den allgemeinen rechtlichen Bestim-
mungen zur Information der Offentlich-
keit regeln zusatzlich die Geschiftsordnun-
gen des Vorstands und des Aufsichtsrats
die Berichtspflichten der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder bei Geschiften mit
Aktien der Gesellschaft oder darauf bezo-
genen Erwerbs- oder Verauflerungsrechten
sowie Rechten, die unmittelbar vom Borsen-
kurs der Gesellschaft abhingen.

Der Deutsche EuroShop sind im Geschifts-
jahr 2009 folgende Wertpapiertransaktionen
von Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats bzw. von bestimmten, den Organ-
mitgliedern nahestehenden Personen gemaf}
§ 15a WpHG gemeldet worden:

Preis
Datum des Trans- (je Stiick
Meldepflichtige Person Geschifts aktion Instrument  Anzahl in€)
DES
MiniFuture
Options-
Olaf Borkers 09.01.2009 Kauf scheine 27.000 1,10
Kreke Immobilien KG 27.04.2009 Kauf Aktie 7.283 21,50
Kreke Immobilien KG 28.04.2009 Kauf Aktie 12.146 21,50
Kreke Immobilien KG 29.04.2009 Kauf Aktie 5.571 21,50
Kreke Immobilien KG 14.05.2009 Kauf Aktie 7.573 21,43
Kreke Immobilien KG 21.05.2009 Kauf Aktie 2.427 21,50

In der Hauptversammlung iiben die Akti-
onire ihre Rechte in Angelegenheiten der
Gesellschaft aus. Die Hauptversammlung
wihlt die Mitglieder des Aufsichtsrats und
beschlief§t tiber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet tiber
die Verwendung des Bilanzgewinns, ferner
uber die Vergiitung des Aufsichtsrats sowie
tiber Satzungsinderungen der Gesellschaft.
Die Hauptversammlung, in der Vorstand
und Aufsichtsrat Rechenschaft iiber das
abgelaufene Geschiftsjahr ablegen, findet
jahrlich statt. Bei der Beschlussfassung in
der Hauptversammlung gewihrt jede Aktie
eine Stimme (,one share, one vote®). Jeder
Aktionir ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, dort zur Tagesord-
nung zu sprechen und Fragen zu stellen.

Viermal jahrlich berichtet die Gesellschaft
den Aktioniren und der Offentlichkeit nach
einem Finanzkalender iiber die Geschifts-
entwicklung sowie die Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens. Daneben wird
durch Mitteilungen direkt an die Offent-
lichkeit und die Medien iiber Aktivititen
der Gesellschaft berichtet. Informationen,
die den Aktienkurs wesentlich beeinflussen
konnen, werden nach rechtlichen Vorgaben
als Ad hoc-Mitteilung veréffentlicht.

Im Rahmen der Investor Relations-Aktivititen
prasentiert der Vorstand regelmaflig vor Ana-
lysten sowie auf Investorenveranstaltungen.
Analystenkonferenzen anlisslich des Jahres-
abschlusses und der Quartalsabschliisse

werden im Internet, fiir alle Interessenten
zuganglich, iibertragen. Zudem bietet die
Deutsche EuroShop tiber ihre Internetseiten
Finanzinformationen und weitere Infor-
mationen iiber den Deutsche EuroShop-
Konzern.

Die Rechnungslegung des Deutsche
EuroShop-Konzerns erfolgt auf der Grund-
lage des § 292a Handelsgesetzbuch (HGB)
in grundsitzlicher Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards
(IFRS). Der Jahresabschluss der Deutsche
EuroShop AG wird weiterhin nach den Rech-
nungslegungsvorschriften des HGB erstellt.
Fur die Aufstellung der Abschlisse ist der
Vorstand verantwortlich. Die Beauftragung
des Jahresabschlusspriifers ibernimmt der
Vorsitzende des Bilanzausschusses, wobei der
Jahresabschlusspriifer zuvor von der Haupt-
versammlung gewihlt wurde. Die erhohten
Anforderungen an die Unabhingigkeit des
Abschlusspriifers werden dabei erfiillt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex
hat im letzten Jahr deutliche Anpassungen
hinsichtlich der Verglitungsregelungen fiir
Vorstinde erfahren. Durch das Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
VorstAG wurde die Bedeutung der neuen
Regelungen unterstrichen und wird zukiinftig
von den Aktiondren beobachtet werden.
Eine enge Verkniipfung der Vorstandsver-
giitung an den Erfolg der Gesellschaft und
damit der Aktiondre wird — sofern noch




nicht in Gesellschaften praktiziert — die
Glaubwiirdigkeit verbessern und zukiinftig
die Bereitschaft der Aktionire mit beeinflus-
sen, einer Gesellschaft weiteres Eigenkapital
zur Verfligung zu stellen.

Im Dezember 2009 haben Vorstand und
Aufsichtsrat der Gesellschaft gemeinsam
ihre aktualisierte Entsprechenserkliarung
nach § 161 AktG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex fiir das Geschifts-
jahr 2009 abgegeben. Die Erklirung wurde
auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.deutsche-euroshop.de dauerhaft
offentlich zuginglich gemacht.

Gemeinsame Erklirung des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Deutsche EuroShop
AG zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex gemifd § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche
EuroShop AG erkliren, dass den vom Bun-
desministerium der Justiz am 4. Juli 2003 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex“ in der Fassung vom 18. Juni
2009 mit wenigen nachfolgenden Ausnahmen
entsprochen wurde und wird.

Die Deutsche EuroShop AG veréffent-
licht die Hauptversammlung nicht iiber
moderne Kommunikationsmedien, z. B.
Internet (Kodex Ziff. 2.3.4).

Das Vertraulichkeitsbediirfnis vieler Aktio-
nire sowie die aufgrund der Grofle der
Gesellschaft und Anzahl der Aktionire zu
erwartende geringe Nachfrage im Verhalt-
nis zu den Kosten veranlasst die Gesell-
schaft, die Hauptversammlung nicht tiber
moderne Kommunikationsmedien zu
veroffentlichen.

Die D&O-Versicherung beinhaltet
keinen Selbstbehalt von Vorstand und
Aufsichtsrat (Kodex Ziff. 3.8).

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche
EuroShop AG handeln seit Griindung
der Gesellschaft und damit bereits vor
der offiziellen Einfithrung einer Corpo-
rate Governance verantwortlich und fiir
eine auf Wertschopfung ausgerichtete Lei-
tung und Kontrolle der Gesellschaft. Daher
war aus Sicht der Gesellschaft die Verein-
barung eines Selbstbehaltes entbehrlich,
zumal dieses keinen Einfluss auf die Hohe
der Versicherungspriamie hatte. Zur Erful-
lung der Verpflichtungen des VorstAG soll
ab dem 1. Juli 2010 fiir die laufende D&O-
Versicherung ein Selbstbehalt des Vorstands
vereinbart werden.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
beinhaltet keine Aktienoptionen (Kodex
Ziff. 4.2.3).

Die Entwicklung des Aktienkurses ist von
verschiedenen Faktoren abhingig, die nicht
unbedingt mit der tatsichlichen wirtschaftli-
chen Entwicklung der Gesellschaft oder der
Leistung des Vorstands in Einklang stehen.
Dadurch konnte die langfristige Anreizwir-
kung von Aktienoptionsprogrammen kon-
terkariert werden. Aus diesem Grund hat
die Gesellschaft bisher auf Aktienoptions-
programme oder dhnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme verzichtet.

Fiir Vorstandsmitglieder ist keine Alters-
grenze festgelegt (Kodex Ziff. 5.1.2).

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass fiir
Vorstandsmitglieder die wesentlichen Krite-
rien ,,Qualifikation® und ,,Fahigkeit“ gelten.
Eine Altersgrenze konnte eine qualifizierte
und erfolgreiche Vorstandsarbeit beenden.

Der Aufsichtsrat hat keinen Nominie-
rungsausschuss gebildet (Kodex Ziff.
5.3.3).

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus
nur sechs Mitgliedern, die zudem alle Ver-
treter der Anteilseigner sind. Aufgrund der
Grofle und Struktur tibernimmt daher das
Prasidium des Aufsichtsrates die Aufgaben
eines Nominierungsausschusses.

Fiir Aufsichtsratsmitglieder ist keine
Altersgrenze festgelegt (Kodex Ziff.
5.4.1 Abs. 1).

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass
fiir Aufsichtsratsmitglieder die wesentlichen
Kriterien ,,Qualifikation® und ,,Fihigkeit*
gelten. Eine Altersgrenze schrinkt die Wahl-
rechte der Aktionidre ein und konnte eine
qualifizierte und erfolgreiche Aufsichtsrats-
arbeit beenden.

Die Aufsichtsratsvergiitung beriick-
sichtigt nicht die Mitgliedschaft in Aus-
schiissen (Kodex Ziff. 5.4.7 Abs. 1) und
enthilt keine erfolgsorientierten Ele-
mente (Kodex Ziff. 5.4.7).

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass
eine feste Vergiitung des Aufsichtsrats das
Geschiftsmodell am besten abbildet. Der
langfristige Unternehmenserfolg resultiert
wesentlich aus der Wahl der zu erwerben-
den und im Bestand zu haltenden Einkaufs-
zentren sowie der Qualitit der langfristigen
Mietvertrige.

Der Konzernabschluss wird binnen 120
Tagen nach Geschiftsjahresende verof-
fentlicht (Kodex Ziff. 7.1.2).

Die Gesellschaft legt Wert darauf, gepriifte
und vom Aufsichtsrat festgestellte Jahresab-
schliisse zu veroffentlichen. Aufgrund der
zeitlichen Abliufe fiir die Erstellung, Prii-
fung und Feststellung des Jahresabschlusses
ist ein fritherer Termin fiir die Veroffentli-
chung nicht moglich.

Hamburg, 2. Dezember 2009

Vorstand und Aufsichtsrat
Deutsche EuroShop AG






